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/HDEKUDLFKHDQ�DJXV�SjLSHDUDQ�FOz�EKXDLOWH
%DNHU��&��������)RXQGDWLRQV�RI�%LOLQJXDO�(GXFDWLRQ�DQG�%LOLQJXDOLVP��&OHYHGRQ���0XOWLOLQJXDO

0DWWHUV�/WG�
%DUURQ�� 5�� ���������� 6RPH� 8QUHFRUGHG� :RUGV� DQG� 0HDQLQJV� LQ� WKH� *DHOLF� RI� %DGHQRFK�

7UDQVDFWLRQV�RI�WKH�*DHOLF�6RFLHW\�RI�,QYHUQHVV�����������
%HUJLQ��2�>-�@�����������%UyJ�µ6KRH¶��eLJVH����������
%ODFN��*�)�� ������>����@��7KH�6XUQDPHV�RI�6FRWODQG��7KHLU�2ULJLQ�DQG�0HDQLQJ��1HZ�<RUN�

$WK�FKOz�EKXDLOWH�OH�%LUOLQQ��(GLQEXUJK��OH�µ$PHQGPHQWV�DQG�$GGLWLRQV¶�������
%ODQNHQKRUQ�� 9�6�� ���������� ,QWRQDWLRQ� LQ� &RQQHPDUD� ,ULVK��� D� SUHOLPLQDU\� VWXG\� RI� NLQHWLF

JOLGHV��6WXGLD�&HOWLFD���������������
%RUJVWU¡P�� &�+M�� ������� 7KH� 'LDOHFW� RI� %DUUD� LQ� WKH� 2XWHU� +HEULGHV��1RUVN� 7LGVVNULIW� IRU

6SURJYLGHQVNDS�����������
%RUJVWU¡P��&�+M�� �������7KH�'LDOHFWV�RI� WKH�2XWHU�+HEULGHV��2VOR���+��$VFKHKRXJ�	�&R�� �$

/LQJXLVWLF� 6XUYH\� RI� WKH� *DHOLF� 'LDOHFWV� RI� 6FRWODQG�� YRO����� 1RUVN� 7LGVVNULIW� IRU
6SURJYLGHQVNDS��6XSSOHPHQWDU\�YRO�����

%RUJVWU¡P��&�+M�� �������7KH�'LDOHFWV� RI� 6N\H� DQG�5RVV�VKLUH��2VOR���1RUZHJLDQ�8QLYHUVLWLHV
3UHVV�� �$�/LQJXLVWLF�6XUYH\�RI� WKH�*DHOLF�'LDOHFWV�RI�6FRWODQG��YRO�����1RUVN�7LGVVNULIW� IRU
6SURJYLGHQVNDS��6XSSOHPHQWDU\�YRO�����

%RUJVWU¡P��&�>+M�@��������6FRWWLVK�*DHOLF�DV�D�6RXUFH�RI�,QIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�(DUO\�+LVWRU\�RI
,ULVK��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV����������

%RUJVWU¡P�� &�+M�� ������� 2Q� WKH� ,QIOXHQFH� RI� 1RUVH� RQ� 6FRWWLVK� *DHOLF��1RUVN� 7LGVVNULIW� IRU
VSURJYLGHQVNDS�VXSSO��YRO��;,��/RFKODQQ�����2VOR��WWG���������

%RVFK�� $�� ������� 7KH� 6\OODEOH� LQ� 6FRWWLVK� *DHOLF� 'LDOHFW� 6WXGLHV�� 6FRWWLVK� *DHOLF� 6WXGLHV
���������

%UHDWQDFK��5�$����������D��6FHLWPtQt��6FHLW��*HLW����7DEKDVF��eLJVH����������
%UHDWQDFK��5�$����������E��9DULD��eLJVH�����������



[YLLL

%UHDWQDFK��5�$����������D��9DULD�(W\PRORJLFD��eLJVH�����������
%UHDWQDFK��5�$����������E��7KH�6HPDQWLFV�RI�µ/HSDLGK¶���µ/HWK���%XLWK¶��eLJVH����������
%UHDWQDFK��5�$����������D��6DQDViLQ�1XD�*KDHLOJH��eLJVH�����������
%UHDWQDFK��5�$����������E��6OLRFKW�1XD�*KDHLOJH�µFXEXV¶��eLJVH����������
%UHDWQDFK��5�$�������D��7KH�2ULJLQ�RI�6FRWWLVK�*DHOLF�IDLUWOLFK��&HOWLFD����������
%UHDWQDFK��5�$�������E��9DULD��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV�����������
%UHH]H��$���������&RPPRQ�*DHOLF�%iVDLUH�µ([HFXWLRQHU¶���0LGGOH�6FRWV�%DVDUH�µ([HFXWLRQHU¶�

6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV�����������
&DPSEHOO�� -�/� ������� 6RPH�:RUGV� IURP� WKH� 9RFDEXODU\� RI� $OH[DQGHU� 0DFGRQDOG��6FRWWLVK

*DHOLF�6WXGLHV����������
&DPSEHOO��-�/���������*DHOLF�:RUGV�DQG�([SUHVVLRQV�IURP�6RXWK�8LVW�DQG�(ULVND\���&ROOHFWHG

E\�5HY��)U��$OODQ�0F'RQDOG� RI�(ULVND\� ������������ ��QG� HGQ��ZLWK� VXSSOHPHQW���2[IRUG��
8QLYHUVLW\�3UHVV�

&DUPLFKDHO��$������������&DUPLQD�*DGHOLFD����URO��(GLQEXUJK�
&KULVWLDQVHQ��+���������6FRWWLVK�*DHOLF�XFDV��XFVD�RQFH�PRUH��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV����������
&R[��5�$�9�� �������3ODFH�QRPHQFODWXUH� LQ� WKH� FRQWH[W�RI� WKH�ELOLQJXDO� FRPPXQLW\�RI�/HZLV��

VWDWXV�� RULJLQ� DQG� LQWHUDFWLRQ�� �� $QQ� DQ��� 7KRPVRQ�� '�6�� �GHDV��� *DHOLF� DQG� 6FRWV� LQ
+DUPRQ\�� 3URFHHGLQJV� RI� WKH� 6HFRQG� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ� WKH� /DQJXDJHV� RI
6FRWODQG�� ������ 8QLYHUVLW\� RI� *ODVJRZ�� *ODVJRZ��� 'HSDUWPHQW� RI� &HOWLF�� 8QLYHUVLW\� RI
*ODVJRZ��WWG��������

&R[�� 5�$�9�� ������� 7KH� 2ULJLQ� DQG� 5HODWLYH� &KURQRORJ\� RI�6KDGHU�QDPHV� LQ� WKH� +HEULGHV�
6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV������������

&R[�� 5�$�9�� ������� $OOW� /RFK� 'KDLOH� %HDJD��� 3ODFH�QDPH� 6WXG\� LQ� WKH� :HVW� RI� 6FRWODQG�
1RPLQD�����������

&R[�� 5�$�9�� ������� 7KH�1RUVH� (OHPHQW� LQ� 6FRWWLVK�*DHOLF�� $QQ� DP��� 3URFHHGLQJV� RI� WKH� �WK
,QWHUQDWLRQDO�&RQJUHVV�RI�&HOWLF�6WXGLHV��������3DULV��eWXGHV�&HOWLTXHV������������

&R[�� 5�$�9�� �������2OG�1RUVH�EHUJ� LQ�+HEULGHDQ� 3ODFH�1RPHQFODWXUH�� $QQ� DQ��� 1LFRODLVHQ�
:�)�+�� �GHDV��� 3URFHHGLQJV� RI� WKH� ��WK� ,QWHUQDWLRQDO� &RQJUHVV� RI� 2QRPDVWLF� 6FLHQFHV�



[L[

$XJXVW�������������$EHUGHHQ��$EHUGHHQ���'HSDUWPHQW�RI�(QJOLVK��8QLYHUVLW\�RI�$EHUGHHQ�
WWG��������

&R[��5�$�9���������7KH�/DQJXDJH�RI�WKH�2JDP�,QVFULSWLRQV�RI�6FRWODQG��&RQWULEXWLRQV�WR�WKH
6WXG\�RI�2JDP��5XQLF��DQG�5RPDQ�$OSKDEHW�,QVFULSWLRQV�LQ�6FRWODQG��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV
0RQRJUDSK�6HULHV�,��$EHUGHHQ���'HSDUWPHQW�RI�&HOWLF��8QLYHUVLW\�RI�$EHUGHHQ�

&R[��5�$�9�� �������7KH�SKRQRORJLFDO� GHYHORSPHQW�RI�6FRWWLVK�*DHOLF�XLQQHDJ� µZLQGRZ¶� DQG
UHODWHG�TXHVWLRQV��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV������������

&UDLJLH��:�$����������$�'LFWLRQDU\�RI�WKH�2OGHU�6FRWWLVK�7RQJXH��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�
&UDP��'�)���������*UDPPDWLFDO�DQG�3KRQRORJLFDO�&RQGLWLRQLQJ�RI�,QLWLDO�0XWDWLRQV�LQ�6FRWWLVK

*DHOLF��/HXYHQVH�%LMGUDJHQ��7LMGVFKULIW�YRRU�*HUPDDQVH�)LORORJLH������������
'LDFN�� )�&�� �������$� 3UH�'DOULDGLF� ,QVFULSWLRQ� RI� $UJ\OO��� 7KH�*LJKD� 6WRQH�� 6FRWWLVK�*DHOLF

6WXGLHV���������
'LFWLRQDU\�RI�WKH�,ULVK�/DQJXDJH��������'XEOLQ���5R\DO�,ULVK�$FDGHP\�
'LHFNKRII�� +�&�� ������ >����@��$� 3URQRXQFLQJ� 'LFWLRQDU\� RI� 6FRWWLVK� *DHOLF�� %DVHG� RQ� WKH

'LDOHFW�RI�WKH�*OHQJDUU\�'LVWULFW��*ODVJRZ���*DLUP�3XEOLFDWLRQV�
'LQQHHQ�� 3�6�� �������)RFOyLU� *DHGKLOJH� DJXV� %pDUOD��� $Q� ,ULVK�(QJOLVK� 'LFWLRQDU\��'XEOLQ��

7KH�(GXFDWLRQDO�&RPSDQ\�RI�,UHODQG�/WG���,ULVK�7H[WV�6RFLHW\��
'RULDQ�� 1�&�� �������(DVW� 6XWKHUODQG� *DHOLF�� 7KH� 'LDOHFW� RI� WKH� %URUD�� *ROVSLH�� DQG� (PER

)LVKLQJ�&RPPXQLWLHV��'XEOLQ���'XEOLQ�,QVWLWXWH�IRU�$GYDQFHG�6WXGLHV�
'ZHOO\�� (�� ������ >�������@�� 7KH� ,OOXVWUDWHG� *DHOLF�(QJOLVK� 'LFWLRQDU\�� *ODVJRZ��� *DLUP

3XEOLFDWLRQV�
(OOLV��-�2���������7KH�JUDPPDWLFDO�VWDWXV�RI�LQLWLDO�PXWDWLRQ��/RFKODQQ�����������
)LVKPDQ�� -�$�� �������5HYHUVLQJ� /DQJXDJH� 6KLIW��� 7KHRUHWLFDO� DQG� (PSLULFDO� )RXQGDWLRQV� RI

$VVLVWDQFH�WR�7KUHDWHQHG�/DQJXDJHV��&OHYHGRQ���0XOWLOLQJXDO�0DWWHUV�/WG�
)RUEHV��$�5���������*DHOLF�1DPHV�RI�%HDVWV��0DPPDOLD���%LUGV��)LVKHV��,QVHFWV��5HSWLOHV��HWF�

(GLQEXUJK�
)UDVHU�� -�� ������� $FFHQW� DQG� 6YDUDEKDNWL� LQ� D� 'LDOHFW� RI� 6FRWFK� *DHOLF�� 5HYXH� &HOWLTXH

����������
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)UDVHU�� -�� �����D��7KH�/DQJXDJH�RI� WKH�)HUQDLJ�0DQXVFULSW��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV����������
�������

)UDVHU��-�������E��(W\PRORJLFD��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV����������
)UDVHU��-���������9DULD��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV����������
*LHJHULFK�� +�-�� ������� (QJOLVK� 3KRQRORJ\��� $Q� ,QWURGXFWLRQ�� &DPEULGJH��� &DPEULGJH

8QLYHUVLW\�3UHVV
*LOOLHV��:�� ������� 6FRWWLVK� *DHOLF�� $QQ� DP��� %DOO��0�-�� 	� )LIH�� -�� �GHDV��� �������7KH� &HOWLF

/DQJXDJHV��/RQGRQ��5RXWOHGJH��WWG����������
*LOOLHV��:���������)RUPV�DQG�PHDQLQJV�RI�6FRWWLVK�*DHOLF�OHXJK�µUHDG¶��=HLWVFKULIW�I�U�&HOWLVFKH

3KLORORJLH���������������
*OHDVXUH�� -�:�� ������� /qLUPKHDV� DLU��� 0KDF� DQ� )KDLOLJK�� e�� ������� 7KH� ,ULVK� RI� (UULV�� &R�

0D\R��$�3KRQHPLF�6WXG\��'XEOLQ���'XEOLQ� ,QVWLWXWH� IRU�$GYDQFHG�6WXGLHV��6FRWWLVK�*DHOLF
6WXGLHV������������

*OHDVXUH��-���������7KH�HYROXWLRQ�RI�WKH�3UHVHQW�)XWXUH�WHQVH�LQ�6FRWWLVK�*DHOLF��6FRWWLVK�*DHOLF
6WXGLHV������������

*UDQQG��6���������7KH�*DHOLF�RI�,VOD\���$�&RPSDUDWLYH�6WXG\��$EHUGHHQ���8QLYHUVLW\�RI
$EHUGHHQ�

*UDQW��:���DQG�0XULVRQ��'�'������������7KH�6FRWWLVK�1DWLRQDO�'LFWLRQDU\��(GLQEXUJK�
*UHHQH��'���������D��0LVFHOODQHD��&HOWLFD�����������
*UHHQH��'���������7KH�&RORXULQJ�RI�&RQVRQDQWV�LQ�2OG�,ULVK��$QQ�DQ���6RYLMlUYL��$��	�$DOWR��3�

�GHDV���3URFHHGLQJV� RI� WKH� ,9WK� ,QWHUQDWLRQDO�&RQJUHVV� RI�3KRQHWLF� 6FLHQFHV��7KH�+DJXH��
0RXWRQ��WWG��������

*UHHQH��'���������7KH�GLSKWKRQJV�RI�2OG�,ULVK��eULX�����������
*XQQ��$��	�0DF�)DUODQH��0����������6RQJV�DQG�3RHPV�E\�5RE�'RQQ�0DFND\��*ODVJRZ���-RKQ

0DFND\��³&HOWLF�0RQWKO\´�2IILFH�
+DPS��(�3���������0RUSKRSKRQHPHV�RI�WKH�.HOWLF�0XWDWLRQV��/DQJXDJH������������
+DPS��(�3�� �������2Q� WKH� UHSUHVHQWDWLRQ�RI�6FRWWLVK�*DHOLF�GLDOHFW�SKRQHWLFV��6FRWWLVK�*DHOLF

6WXGLHV����������
+DPS��(�3���������9DULD��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV�����������
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+DPS��(�3���������(DVWHU�5RVV�LDG�VD��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV���������
+HQGHUVRQ�� *�� �*XQ� GHLW�� �GHDV���'DLQ� ,DLQ�*KREKD�� WKH� SRHPV� RI� -RKQ�0RUULVRQ�� �UD�GHDV�

(GLQEXUJK���.QR[�3UHVV�
+HQGHUVRQ�� *�� ��������� 7KH� *DHOLF� 'LDOHFWV�� =HLWVFKULIW� I�U� &HOWLVFKH� 3KLORORJLH� ����������

����������������
+HQGHUVRQ�� *�� ��������� 7KH� *DHOLF� 'LDOHFWV�� =HLWVFKULIW� I�U� &HOWLVFKH� 3KLORORJLH� ����������

�������
+ROPHU��1�0���������7KH�*DHOLF�RI�.LQW\UH��'XEOLQ���'XEOLQ�,QVWLWXWH�IRU�$GYDQFHG�6WXGLHV�
-DFNVRQ��.�+�����������7KH�IRUP�D¶�Iq�LQ�1�:��6FRWWLVK�*DHOLF��eLJVH������������
-DFNVRQ��.�+���������7KH�%UHDNLQJ�RI�RULJLQDO�ORQJ�H�LQ�6FRWWLVK�*DHOLF��$QQ�DQ���&DUQH\��-��	

*UHHQH�� '�� &HOWLF� 6WXGLHV�� (VVD\V� LQ� 0HPRU\� RI� $QJXV� 0DWKHVRQ� ����������� /RQGRQ��
5RXWOHGJH�DQG�.HJDQ�3DXO��WWG��������

-DFNVRQ��.�+���������$LVOLQJH�0HLF�&RQ�*OLQQH��'XEOLQ�,QVWLWXWH�IRU�$GYDQFHG�6WXGLHV�
-DPLHVRQ�� -�� ���������� $Q� (W\PRORJLFDO� 'LFWLRQDU\� RI� WKH� 6FRWWLVK� /DQJXDJH�� 3DLVOH\��

$OH[DQGHU�*DUGQHU�
.LUNH�6ZDQQ��+���������$�'LFWLRQDU\�RI�(QJOLVK�DQG�)RON�1DPHV�RI�%LUGV��/RQGRQ��:LWKHUE\

DQG�&R�
/DGHIRJHG��3���������$�&RXUVH�LQ�3KRQHWLFV�7KLUG�(GLWLRQ��)RUW�:RUWK���+DUFRXUW�%UDFH�&ROOHJH

3XEOLVKHUV�
/DQH�� 7�� 2¶1�� ������� /DUJHU� (QJOLVK�,ULVK� 'LFWLRQDU\� �)RFOyLU� %pDUOD�*DHLGKLOJH��� 1HZ

(GLWLRQ��'XEOLQ��HWF����7KH�(GXFDWLRQDO�&RPSDQ\�RI�,UHODQG�/WG�
/DVV��5���������3KRQRORJ\��$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�%DVLF�&RQFHSWV��&DPEULGJH���8QLYHUVLW\�3UHVV�
/HZLV�� +�� 	� 3HGHUVHQ�� +�� ������� $� &RQFLVH� &RPSDUDWLYH� &HOWLF� *UDPPDU�� *|WWLQJHQ��

9DQGHQKRHFN�	�5XSUHFKW�
/LJKWIRRW��-���������)ORUD�6FRWLFD����OHDEK����/RQGRQ�
/RFNZRRG�� :�%�� ������� 6FRWWLVK� *DHOLF� XFDV�� XFVD� �XJVD��� D� 6FDQGLQDYLDQ� /RDQ�� 6FRWWLVK

*DHOLF�6WXGLHV�����������
0DFDOSLQH��1�� ������ >����@��$�3URQRXQFLQJ�*DHOLF�(QJOLVK�'LFWLRQDU\��*ODVJRZ���$OH[DQGHU

0DFODUHQ�	�6RQV�



[[LL

0DF$XOD\��'�� �������1RWHV� RQ�6RPH�1RXQ�LQLWLDO�0XWDWLRQV� LQ� D�'LDOHFW� RI� 6FRWWLVK�*DHOLF�
6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV������������$EHUGHHQ�

0DF$XOD\�� '�� ������� /qLUPKHDV� DLU��� +ROPHU�� 1�0�� ������� 7KH� *DHOLF� RI� .LQW\UH�� 'XEOLQ�
'XEOLQ�,QVWLWXWH�IRU�$GYDQFHG�6WXGLHV��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV������������

0DF$XOD\��'���������3DODWDOL]DWLRQ�RI�/DELDOV�LQ�6FRWWLVK�*DHOLF�DQG�6RPH�5HODWHG�3UREOHPV�LQ
3KRQRORJ\��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV�����������

0DF$XOD\�� '�� ������� 6RPH� )XQFWLRQDO� DQG� 'LVWULEXWLRQDO� $VSHFWV� RI� ,QWRQDWLRQ� LQ� 6FRWWLVK
*DHOLF�� $� 3UHOLPLQDU\� 6WXG\� RI� 7RQHV�� $QQ� DQ� Ï�%DRLOO�� '�3�� �GHDV��� 3DSHUV� LQ� &HOWLF
3KRQRORJ\�� 2FFDVLRQDO� 3DSHUV� LQ� /LQJXLVWLFV� DQG� /DQJXDJH� /HDUQLQJ� 1R����� 1RYHPEHU�
&ROHUDLQH���7KH�1HZ�8QLYHUVLW\�RI�8OVWHU��WWG��������

0DF$XOD\��'�� �������%RUURZ��&DOTXH� DQG�6ZLWFK��7KH�/DZ�RI� WKH�(QJOLVK�)URQWLHU��&XUUHQW
,VVXHV�LQ�/LQJXLVWLF�7KHRU\������������

0DF$XOD\��'�� �������7KH�'HYHORSPHQW� RI�/RQJ�&RQVRQDQWV� LQ� D�'LDOHFW� RI� 6FRWWLVK�*DHOLF�
$QQ�DQ���7KRPVRQ��'�6�� �GHDV���*DHOLF�DQG�6FRWV� LQ�+DUPRQ\��3URFHHGLQJV�RI� WKH�6HFRQG
,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ� WKH� /DQJXDJHV� RI� 6FRWODQG�� ������ 8QLYHUVLW\� RI� *ODVJRZ�
*ODVJRZ���'HSDUWPHQW�RI�&HOWLF��8QLYHUVLW\�RI�*ODVJRZ��WWG�������

0DF$XOD\��'���������7KH�6FRWWLVK�*DHOLF�ODQJXDJH��$QQ�DP���0DF$XOD\��'���GHDV���7KH�&HOWLF
/DQJXDJHV��&DPEULGJH���&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��WWG����������

0DF$XOD\��'���GHDV����������7KH�&HOWLF�/DQJXDJHV��&DPEULGJH���&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�
0DF%DLQ��$�� ������ >����@��$Q�(W\PRORJLFDO�'LFWLRQDU\�RI� WKH�*DHOLF�/DQJXDJH� ��UD�� GHDV���

*ODVJRZ���*DLUP�3XEOLFDWLRQV�
0F&DXJKH\��7�>3�@��������1t�%KIXLO��$QQ�DQ���&DUQH\��-��	�*UHHQH��'���GHDV���&HOWLF�6WXGLHV�

(VVD\V� LQ� 0HPRU\� RI� $QJXV� 0DWKHVRQ� ����������� /RQGRQ��� 5RXWOHGJH� DQG� .HJDQ� 3DXO�
WWG�������

0DF'RPKQXLOO��$OLVWDLU��������/HDEKDU�D�7KHDJDVF�$LQPLQQLQ��'XQ�(GLQ��5DLEHDUG�)OHPLQJ�
0DFGRQDOG�� -�� ������� 1RWHV� RQ� WKH� /LTXLG� 6YDUDEKDNWL� 9RZHO� LQ� 6FRWWLVK� *DHOLF�� 6FRWWLVK

*DHOLF�6WXGLHV���������
0DF'RQDOG�� .�>'@�� ������� 6RPH� 6FRWV� :RUGV� LQ� $SSOHFURVV� *DHOLF�� 6FRWWLVK� /DQJXDJH

�����������
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0DF,QQHV�� 0�� ��������*DHOLF� 3URYHUEV� &ROOHFWHG� DQG� 7UDQVODWHG� LQWR� (QJOLVK� E\� $OH[DQGHU
1LFROVRQ��*ODVJRZ���&DOHGRQLDQ�3UHVV�

0DFNHQ]LH��-���������(DFKGUDLGK�0KLF�&UXVOLJ��*ODVJRZ�
0DFNHQ]LH��-��������>����@��$Q�(QJOLVK�*DHOLF�'LFWLRQDU\��*ODVJRZ���$OH[��0DF/DUHQ�	�6RQV�
0DF.HQ]LH��-��������>����@��6DU�2EDLU�QDP�%DUG�*DHODFK�RU��7KH�%HDXWLHV�RI�*DHOLF�3RHWU\�

(GLQEXUJK���1RUPDQ�0DFOHRG�
0DFNHQ]LH��-��������>����@��$Q�(QJOLVK�*DHOLF�'LFWLRQDU\��*ODVJRZ���$OH[��0DF/DUHQ�	�6RQV�
0DFNLQQRQ�� >'�@� ������� /RDQ�ZRUGV� LQ� 6FRWWLVK� *DHOLF��&HOWLF� 0DJD]LQH� ����������� �������

�������
0DFOHQQDQ��0�� �������$�3URQRXQFLQJ� DQG�(W\PRORJLFDO�'LFWLRQDU\� RI� WKH�*DHOLF� /DQJXDJH�

$EHUGHHQ���$EHUGHHQ�8QLYHUVLW\�3UHVV�
0DFOHRG��1��	�'HZDU��'���������$�'LFWLRQDU\�RI�WKH�*DHOLF�/DQJXDJH��(GLQEXUJK���-RKQ�*UDQW�
0DF/HzLG��5��HDGDU�WK��0DF7KzPDLV��5���������%LWK�(zODV��$¶�&KHDOOD��*LQWLQQHDFKG�LV�0HDQ�

IKjV��*ODVFKX���*DLUP�
0DF3KjUODLQ��&���������/DPK�6JUuREKDLQQ�0KLF�5DWK���³'RUODFK�/DRLGKHDQ�GR�VJUuREKDGK�OH

'RQQFKDGK�0DF�5DWK������´��'XQ�GH�
0DWKHU��-�<���	�6SHLWHO��+�+��7KH�/LQJXLVWLF�$WODV�RI�6FRWODQG�
0DWKHVRQ��$������������9DULD��eLJVH����������
0DWKHVRQ��$������������6RPH�:RUGV�IURP�*DHOLF�)RONWDOHV��eLJVH�����������
0DWKHVRQ�� $�� �GHDV��� ������� &DUPLQD� *DGHOLFD�� 9ROXPH� 9,��� ,QGH[HV�� (GLQEXUJK��� 6FRWWLVK

$FDGHPLF�3UHVV������
0HHN��'�(���������7KH�&DPSEHOO�&ROOHFWLRQ�RI�*DHOLF�3URYHUEV�DQG�3URYHUELDO�6D\LQJV��*DHOLF

6RFLHW\�RI�,QYHUQHVV�
0H\HU��.���������&RQWULEXWLRQV�WR�,ULVK�/H[LFRJUDSK\��+DOOH�
0XUSK\��*���������(DUO\�,ULVK�/\ULFV��2[IRUG�
0XUUD\��-�$�+��������������$�1HZ�(QJOLVK�'LFWLRQDU\�RQ�+LVWRULFDO�3ULQFLSOHV�
Ï�%DRLOO��&������������&OHLPKULDQ���&ORFKDUiQ��eLJVH����������
Ï�%DRLOO��&���������&RQWULEXWLRQV�WR�D�&RPSDUDWLYH�6WXG\�RI�8OVWHU�,ULVK�DQG�6FRWWLVK�*DHOLF�

%HOIDVW���,QVWLWXWH�RI�,ULVK�6WXGLHV��4XHHQ¶V�8QLYHUVLW\�



[[LY

Ï�%DRLOO��&�������D��6FRWWLFLVPV�LQ�D�PDQXVFULSW�RI�������6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV������������
Ï�%DRLOO��&�������E��5REHUW�.LUN¶V�/DPHQW�IRU�KLV�ZLIH��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV�����������
Ï�%DRLOO��&���������5K\PLQJ�9RZHOV�EHIRUH�/RQJ�/LTXLGV�LQ�6FRWWLVK�*DHOLF��eLJVH������������
Ï�%DRLOO��&���������%RUURZLQJ�%HWZHHQ�6FRWV�DQG�*DHOLF���VRPH�OHVVRQV�WR�EH�OHDUQHG�IURP�WKH

61'��6FRWWLVK�/DQJXDJH����������
Ï�%DRLOO��&���������7ZR�*DHOLF�)LVK��eLJVH������������
Ï�%DRLOO�� &�� ������� *DHOLF� ,FKWK\RQ\P\��� VWXG\LQJ� WKH� WHUPV� XVHG� IRU� ILVK� LQ� ,ULVK�� 6FRWWLVK

*DHOLF�DQG�0DQ[��=HLWVFKULIW�I�U�FHOWLVFKH�3KLORORJLH������������
Ï�%DRLOO�� &�� ������� 7KH� 6FRWV�*DHOLF� ,QWHUIDFH�� $QQ� DQ��� -RQHV�� &�� �GHDV��� 7KH� (GLQEXUJK

+LVWRU\�RI�WKH�6FRWV�/DQJXDJH��(GLQEXUJK��WWG���������
Ï�%DRLOO��&���������0RYLQJ�LQ�*DHOLF�0XVLFDO�&LUFOHV��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV������������
Ï�%DRLOO��'�3���������3UHDVSLUDWLRQ��(SHQWKHVLV�DQG�9RZHO�/HQJWKHQLQJ�²�,QWHUUHODWHG�DQG�RI

6LPLODU�2ULJLQ"�&HOWLFD�������������'XEOLQ�
2¶%ULHQ��0�$���������9DULD�,9��eULX������������
2¶%ULHQ��0�$�� ������� (W\PRORJLFD�� $QQ� DQ��� 8D�5LDLQ�� (�� �������)pLO�VJUtEKLQQ� (yLQ� 0KLF

1pLOO��%DLOH�ÈWKD�&OLDWK���WWG�������
Ï�%XDFKDOOD��%���������0DF1HLOO¶V�/DZ�DQG�WKH�SOXUDO�PDUNHU���H�DQ��3URFHHGLQJV�RI�WKH�5R\DO

,ULVK�$FDGHP\�����������
Ï�'RFKDUWDLJK��&���������9RZHO�VWUHQJWKHQLQJ�LQ�*DHOLF��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV������������
Ï�'RFKDUWDLJK��&���������&DGXFRXV�6FKZD�LQ�8OVWHU�,ULVK��eLJVH������������
Ï�'RFKDUWDLJK�� &�� ������� 'LDOHFWV� RI� 8OVWHU� ,ULVK�� %HOIDVW��� ,QVWLWXWH� RI� ,ULVK� VWXGLHV�� 7KH

4XHHQ¶V�8QLYHUVLW\�RI�%HOIDVW�
Ï�'RFKDUWDLJK��&���������0XWDWLRQ�RI�V�FOXVWHUV�LQ�*DHOLF��6FRWWLVK�/DQJXDJH����������
Ï�'RFKDUWDLJK��&�� �GHDV��� �������6XUYH\�RI� WKH�*DHOLF�'LDOHFWV� RI� 6FRWODQG� ��� YROV����'XEOLQ�

'XEOLQ� ,QVWLWXWH� IRU� $GYDQFHG� 6WXGLHV�� 6FKRRO� RI� &HOWLF� 6WXGLHV�� > �6XLUEKLGK� DLU
'XDOFKDLQQWHDQ�*jLGKOLJ�QD�K�$OEDQQ��6'*$�

Ï�'RFKDUWDLJK��&���������7ZR�ORDQV�LQ�6FRWWLVK�*DHOLF��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV������������



[[Y

Ï�'RFKDUWDLJK��&���������6OHHYH�1RWHV���,ULVK�IRUPV�RI�PXLQFKLOOH��$QQ�DP���0DF�0DWK~QD��6�
	� Ï�&RUUiLQ�� $�� �GHDV��� ������� 0LVFHOODQHD� &HOWLFD� LQ� 0HPRULDP� +HLQULFK� :DJQHU�
8SSVDOD���8SSVDOD�8QLYHUVLW\��WWG���������

2IWHGDO��0�� �������7KH�*DHOLF� RI� /HXUERVW� ,VOH� RI� /HZLV�� �$� /LQJXLVWLF� 6XUYH\� RI� WKH�*DHOLF
'LDOHFWV� RI� 6FRWODQG� 9RO������ 2VOR��� +�� $VFKHKRXJ� 	� &R�� �1RUVN� 7LGVVNULIW� IRU
6SURJYLGHQVNDS��6XSSOHPHQWDU\�9RO�����

2IWHGDO��0���������2Q�WKH�)UHTXHQF\�RI�1RUVH�/RDQ�ZRUGV�LQ�6FRWWLVK�*DHOLF��6FRWWLVK�*DHOLF
6WXGLHV�����������

2IWHGDO�� 0�� ������� $� 0RUSKHPLF� (YDOXDWLRQ� RI� WKH� &HOWLF� ,QLWLDO� 0XWDWLRQV�� /RFKODQQ
����������

2IWHGDO��0���������2Q�3DODWDOL]HG�/DELDOV�LQ�6FRWWLVK�*DHOLF��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV�����������
2IWHGDO��0���������0RGHUQ�&HOWLF�/DQJXDJHV��&XUUHQW�7UHQGV�LQ�/LQJXLVWLFV���������������7KH

+DJXH�HWF�
2IWHGDO��0���������/qLUPKHDV�DLU��7HUQHV��(���������7KH�3KRQHPLF�$QDO\VLV�RI�6FRWWLVK�*DHOLF�

)RUXP�3KRQHWLFXP��9RO�����+DPEXUJ���+HOPXW�%XVNH�9HUODJ��3KRQHWLFD������������
Ï�*UDG\��6�+���������6LOYD�*DGHOLFD��/RQGRQ���:LOOLDPV�DQG�1RUJDWH�
Ï�0iLOOH�� 7�6�� ������� 7KUHH� 6FRWWLVK�*DHOLF� /RDQ�ZRUGV�� $QQ� DP���0HLG��:�� �GHDV��� ������

%HLWUDJH�]XU�,QGRJHUPDQLVWLN�XQG�.HOWRORJLH��-XOLXV�3RNRUQ\�]XP�����*HEXUWVWDJ�JHZLGPHW�
,QQVEUXFN��� ,QVWLWXW� I�U�6SUDFKZLVVHQVFKDIW�GHU�8QLYHUVLWlW� ,QQVEUXFN��,QQVEUXFNHU�%HLWUlJH
]XU�.XOWXUZLVVHQVFKDIW��EDQG������WWG��������

Ï�0DRODODLJK�� 5�� ������� 3ODFH�QDPHV� DV� D� 5HVRXUFH� IRU� WKH� +LVWRULFDO� /LQJXLVW�� $QQ� DQ��
7D\ORU��6���GHDV���7KH�8VHV�RI�3ODFH�1DPHV��(GLQEXUJK���6FRWWLVK�&XOWXUDO�3UHVV��WWG��������

Ï�0DRODODLJK��5���������7UDQVLWLRQ�]RQHV��K\SHUGLDOHFWLVPV�DQG�KLVWRULFDO�FKDQJH���WKH�FDVH�RI
ILQDO�XQVWUHVVHG��LJK��LFK�DQG��LGK�LQ�6FRWWLVK�*DHOLF��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV�������������

Ï�0DRODODLJK��5���������³6LXEKDGDLEK�D�%KDODFKDLEK��7KD�DQ�VXLUEKLGK�D�QLV�XOODPK�DJDLEK´�
0DU�D�'K¶pLULFK�GR��EK���PK�JXQ�&KXGURP�DQQ�DQ�*jLGKOLJ�$OED��$QQ�DQ���Ï�%DRLOO��&��	
0F*XLUH��1�5���������5DQQVDFKDGK�QD�*jLGKOLJ��������3DLSHDUDQ�D�FKDLGK�D�OHXJKDGK�DLJ
D¶� &KR�ODEKDLUW� 5DQQVDFKDGK� QD� *jLGKOLJ� ����� D� FKDLGK� D� FKXPDLO� DLJ� 2LOWKLJK� 2EDU
'KHDWKDLQ�����/�QDVGDO�������2EDU�'KHDWKDLQ���$Q�&Oz�*DLGKHDODFK��WWG��������



[[YL

Ï�0XUFK~��0���������'HYRLFLQJ�DQG�3UH�DVSLUDWLRQ�LQ�YDULHWLHV�RI�6FRWV�*DHOLF��eULX�����������
Ï�0XUFK~��0�� �������(DVW�3HUWKVKLUH�*DHOLF��6RFLDO�+LVWRU\��3KRQRORJ\��7H[WV��DQG�/H[LFRQ�

'XEOLQ���'XEOLQ�,QVWLWXWH�IRU�$GYDQFHG�6WXGLHV�
2QLRQV�� &�7�� �GHDV��� ������� 7KH� 6KRUWHU� 2[IRUG� (QJOLVK� 'LFWLRQDU\�� /RQGRQ��� %RRN� &OXE

$VVRFLDWHV�
2¶5DKLOO\��7�)���������(W\PRORJLFDO�1RWHV��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV����������
2¶5DKLOO\��7�)���������(W\PRORJLFDO�1RWHV�,,��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV����������
2¶5DKLOO\��7�)�������D��(W\PRORJLFDO�1RWHV�,,,��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV����������
2¶5DKLOO\��7�)�������E��6RPH�9HUEDO�)RUPV�LQ�6FRWWLVK�*DHOLF��0DQ[�DQG�8OVWHU�,ULVK��6FRWWLVK

*DHOLF�6WXGLHV�����������
2¶5DKLOO\��7�)���������,ULVK�'LDOHFWV�3DVW�DQG�3UHVHQW���$WK�FKOz���������������������'XEOLQ��

'XEOLQ�,QVWLWXWH�IRU�$GYDQFHG�6WXGLHV�
2¶5DKLOO\��7�)�������D��,DUDQQ��/iUDJ��HWF��eULX������������
2¶5DKLOO\��7�)�������E��1RWHV��PDLQO\�(W\PRORJLFDO��eULX�������������
2¶5DKLOO\��7�)�������F��$�3KRQHWLF�'HYHORSPHQW�LQ�0XQVWHU�,ULVK��eULX�����������
2¶5DKLOO\��7�)���������,U��DREK��DRLEKHDOO��HWF��:��XIHO��XZHO��*DXO��HVXV��eULX���������
3DUWULGJH�� (�� �������2ULJLQV�� $� 6KRUW� (W\PRORJLFDO� 'LFWLRQDU\� RI�0RGHUQ� (QJOLVK�� /RQGRQ��

5RXWOHGJH�	�.HJDQ�3DXO�
3HGHUVHQ�� +�� ������� 9HUJOHLFKHQGH� *UDPPDWLN� GHU� NHOWLVFKHQ� 6SUDFKHQ�� ��YROV�� *|WWLQJHQ��

9DQGHQKRHFN�DQG�5XSUHFKW�
3|G|U��'�� ���������7KH�3KRQRORJ\� RI� 6FRWWLVK�*DHOLF�/RDQZRUGV� LQ�/RZODQG� 6FRWV��6FRWWLVK

/DQJXDJH���������������
3RNRUQH\��-���������$OWLULVFK�%RW�³3HQLV´��=HLWVFKULIW�I�U�&HOWLVFKH�3KLORORJLH���������
4XLFN�� ,� ������� 7KH� 6FRWV� (OHPHQW� LQ� WKH� *DHOLF� 9RFDEXODU\� RI� 'RPHVWLF� )XUQLVKLQJV� DQG

8WHQVLOV��$QQ�DQ���7KRPVRQ��'�6���GHDV���*DHOLF�DQG�6FRWV�LQ�+DUPRQ\��3URFHHGLQJV�RI�WKH
6HFRQG� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ� WKH� /DQJXDJHV� RI� 6FRWODQG�� ������ 8QLYHUVLW\� RI
*ODVJRZ��*ODVJRZ���'HSDUWPHQW�RI�&HOWLF��8QLYHUVLW\�RI�*ODVJRZ��WWG��������

5REHUWVRQ��&�0��������������7KH�*DHOLF�RI�WKH�:HVW�RI�5RVV�VKLUH��7UDQVDFWLRQV�RI�WKH�*DHOLF
6RFLHW\�RI�,QYHUQHVV������������



[[YLL

5REHUWVRQ��&�0���������9DULDWLRQV�RI�*DHOLF�/RDQ�:RUGV��&HOWLF�5HYLHZ����������
5REHUWVRQ��&�0�����������6FRWWLVK�*DHOLF�'LDOHFWV��&HOWLF�5HYLHZ���������������������������
5REHUWVRQ�� &�0�� ��������� 6FRWWLVK� *DHOLF� 'LDOHFWV��&HOWLF� 5HYLHZ� ���������� �������� �������

�������
5REHUWVRQ��&�0�����������6FRWWLVK�*DHOLF�'LDOHFWV��&HOWLF�5HYLHZ����������
5RELQVRQ��0���������7KH�&RQFLVH�6FRWV�'LFWLRQDU\��$EHUGHHQ���$EHUGHHQ�8QLYHUVLW\�3UHVV�
5RJHUV��+���������7KH�,QLWLDO�0XWDWLRQV�LQ�0RGHUQ�6FRWV�*DHOLF��6WXGLD�&HOWLFD����������
5XVVHOO�� 3�� ������� $Q� ,QWURGXFWLRQ� WR� WKH� &HOWLF� /DQJXDJHV�� /RQJPDQ� /LQJXLVWLFV� /LEUDU\�

+DUORZ���/RQJPDQ�
6KDZ��0�)���������)RONVRQJV�DQG�)RONORUH�RI�6RXWK�8LVW��2[IRUG��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�
6RPPHUIHOW��$���������7KH�6WUXFWXUDO�3RLQW�RI�9LHZ�$SSOLHG�WR�WKH�$QDO\VLV�RI�WKH�&RQVRQDQW

6\VWHP�RI�D�'RQHJDO�'LDOHFW��&HOWLFD�����������
6RPPHUIHOW�� $�� ������� &RQVRQDQW� FOXVWHUV� RU� VLQJOH� SKRQHPHV� LQ� 1RUWKHUQ� ,ULVK�� $QQ� DQ��

$EHUFURPELH��'���GHDV���,Q�+RQRXU�RI�'DQLHO�-RQHV���SDSHUV�FRQWULEXWHG�RQ�WKH�RFFDVLRQ�RI
KLV�HLJKWLHWK�ELUWKGD\�����6HSWHPEHU�������/RQGRQ���/RQJPDQV��WWG���������

6WUDFKDQ��-���������2OG�,ULVK�3DUDGLJPV�DQG�6HOHFWLRQV�IURP�WKH�,ULVK�*ORVVHV���WK�HGQ��'XEOLQ��
5R\DO�,ULVK�$FDGHP\�

7HUQHV��(���������7KH�3KRQHPLF�$QDO\VLV�RI�6FRWWLVK�*DHOLF�%DVHG�RQ�WKH�'LDOHFW�RI�$SSOHFURVV�
5RVV�VKLUH��)RUXP�3KRQHWLFXP��9RO�����+DPEXUJ��+HOPXW�%XVNH�9HUODJ�

7HUQHV�� (�� �����D�� 6FRWWLVK� *DHOLF� 3KRQHPLFV� 9LHZHG� LQ� D� 7\SRORJLFDO� 3HUVSHFWLYH��/LQJXD
����������

7KXUQH\VHQ�� 5�� ������� $� *UDPPDU� RI� 2OG� ,ULVK�� �QG� HGQ�� DLU� DWK�VJU�GDGK� DJXV� DLU� HDGDU�
WKHDQJDFKDGK�OH�%LQFK\�'�$��	�%HUJLQ��2�-��'XEOLQ���'XEOLQ�,QVWLWXWH�IRU�$GYDQFHG�6WXGLHV�

:DUUDFN��$��������>����@��7KH�6FRWV�'LDOHFW�'LFWLRQDU\��(GLQEXUJK���/RPRQG�%RRNV�
>:DWVRQ�� 6@�:DWVRQ�� -�� ������� $�*DHOLF� GLDOHFW� RI� 1�(�� 5RVV�VKLUH�� 7KH� 9RZHO� 6\VWHP� DQG

*HQHUDO�5HPDUNV��/RFKODQQ��� � �1RUVN�7LGVVNULIW� IRU�6SURJYLGHQVNDS��6XSSOHPHQWDU\�9RO�
����WWG�������

:DWVRQ��6���������&DGXFRXV�DQG�)DOOHQ�9RZHOV�LQ�,ULVK�DQG�6FRWWLVK�*DHOLF��eULX������������



[[YLLL

:DWVRQ��6�� �������7KH�6RXQGV�RI�(DVWHU�5RVV�*DHOLF��KLVWRULFDO�GHYHORSPHQW��6FRWWLVK�*DHOLF
6WXGLHV�����������

:DWVRQ��6�������D��/qLUPKHDV�DLU���Ï�'RFKDUWDLJK��&���������'LDOHFWV�RI�8OVWHU�,ULVK��%HOIDVW��
,QVWLWXWH� RI� ,ULVK� 6WXGLHV�� 7KH� 4XHHQ¶V� 8QLYHUVLW\� RI� %HOIDVW�� 6FRWWLVK� *DHOLF� 6WXGLHV
�����������

:DWVRQ��6�������E��2Q�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�JURXS��UW�LQ�6FRWWLVK�*DHOLF��&HOWLFD�����������
:DWVRQ��6�� �������*DHLOJH�QD�K$OEDQ��$QQ�DP���0F&RQH��.�5���0F0DQXV��'���Ï�KÈLQOH��&��

:LOOLDPV�1��	�%UHDWQDFK��/���GHDV����������6WDLU�QD�*DHLOJH��0DLJK�1XDG���5RLQQ�QD�6HDQ�
*KDHLOJH��&ROiLVWH�3KiGUDLJ��WWG���������

:DWVRQ��6���������+LDWXV�ILOOLQJ��J��LQ�,ULVK�DQG�6FRWWLVK�*DHOLF�GLDOHFWV��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV
����������

:DWVRQ��:�-����>����@�������3ODFH�1DPHV�RI�5RVV�	�&URPDUW\��,QYHUQHVV���5RVV�DQG�&URPDUW\
+HULWDJH�6RFLHW\�

:DWVRQ��:�-�������D��7KH�+LVWRU\�RI�WKH�&HOWLF�3ODFH�1DPHV�RI�6FRWODQG��(GLQEXUJK�
:DWVRQ��:�-�������E��9DULD��6FRWWLVK�*DHOLF�6WXGLHV����������
:DWVRQ��:�-���������%jUGDFKG�*KjLGKOLJ���V�GHDV���6WLUOLQJ�
:HQWZRUWK��5�*���������$LQPHDQ�jLWH�*jLGKOLJ�DLU�7qDUPDQQ�1jGDLU�1jLVHDQWD�%HLQQ�(LJKH�

%DWWOHE\���'XDOFKDV�1jGDLU�QD�K�$OED�
:HQWZRUWK�� 5�*�� �������1D� ERODLFKHDQ� DLJ� QD� *HjUUODLFK� ¶V� DQ� ORFK� OjQ� GLXEK��� IzLQHLPHDQ

WDREKDFK� DQQ� DQ�GXDOFKDLQQW�*KjLGKOLJ� DQ�5RV� DQ� ,DU��$QQ�$Q���Ï�%DRLOO��&��	�0F*XLUH�
1�5���������5DQQVDFKDGK�QD�*jLGKOLJ��������3DLSHDUDQ�D�FKDLGK�D�OHXJKDGK�DLJ�D¶�&KR�
ODEKDLUW�5DQQVDFKDGK�QD�*jLGKOLJ������D�FKDLGK�D�FKXPDLO�DLJ�2LOWKLJK�2EDU�'KHDWKDLQ
����/�QDVGDO�������2EDU�'KHDWKDLQ���$Q�&Oz�*DLGKHDODFK��WWG����������

:KHHOHU��$���������6DOWZDWHU�)LVKHV�RI�%ULWDLQ�DQG�(XURSH��/RQGRQ���'UDJRQ¶V�:RUOG�

/jLPK�VJUuREKDLQQHDQ��&Oz�VJUuREKDLQQHDQ��0DSDLFKHDQ
%UHDWQDFK��5�$��)LRV�SHDUVDQWD��DQQ�DQ�OLWLU�WKXJDP��GHLW������������
&DPSEHOO�6PLWK��*���������µ3ODQ�RI�WKH�/DQGV�RI�7RUULGRQ¶��2LILV�&OjUDLGK�QD�K�$OED�
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*RUGRQ�� %�� ������� 1RWHV� IRU� D� 7DON� JLYHQ� WR� D� 7HDFKHUV¶� &RQIHUHQFH� LQ� 3RUWUHH� -XO\� �����
/jPK�VJUuREKDLQQ�QHR�IKRLOOVLFKWH��OHWKEKUHDF�DQQ�DQ�WDVJODQQ�7DLJK�WDVJDLGK�*KHjUUORFK�

>*UDQQG�� 6�@� *UDQW�� -�+�� ������� 7KH� *DHOLF� RI� ,VOD\�� 3KRQRORJ\�� /H[LFRQ� DQG� /LQJXLVWLF
&RQWH[W��3K�'��WKHVLV��$EHUGHHQ�8QLYHUVLW\�

*UHHQ��$�'���������7KH�3URVRGLF�6WUXFWXUH�RI�,ULVK��6FRWV�*DHOLF��DQG�0DQ[��3K�'��'LVVHUWDWLRQ�
&RUQHOO�8QLYHUVLW\�

0DF&RLQQLFK�� 8LOOHDP� �JXQ� GHLW� �D��� µÑUDQ� ÊLEKLQQ¶�� &Oz�VJUuREKDGK� DQQ� DQ� 7DLJK�WDVJDLGK
*KHjUUORFK��*HjUUORFK��6LRUUDFKG�5RLV�

0DF&RLQQLFK�� 8LOOHDP� �JXQ� GHLW� �E��� µÑUDQ� DLU� DQ� 8LVJH�%KHDWKD¶�� &Oz�VJUuREKDGK� DQQ� DQ
7DLJK�WDVJDLGK�*KHjUUORFK��*HjUUORFK��6LRUUDFKG�5RLV�

2UGQDQFH�6XUYH\�1DPH�%RRN�5RVV�VKLUH���LQFK�1R������FD���������2LILV�&OjUDLGK�QD�K�$OED�
3RQW��7LPRWK\��FD��������0DSD���µ3DUW�RI�WKH�EDFN�V\GH�RI�5RVVH¶��/HDEKDUODQQ�1jLVHDQWD�QD�K�

$OED�
5REHUWVRQ�� &�0�� �FD�������� /6� ���� DQQ� DQ� /HDEKDUODQQ� 1jLVHDQWD� QD� K�$OED�� �/LRVWD� GH

GK¶DLQPHDQ�jLWH�DQQ�DQ�6LRUUDFKG�5RLV��
5REHUWVRQ�� &�0�� �FD�������� /6����$� DQQ� DQ� /HDEKDUODQQ� 1jLVHDQWD� QD� K�$OED�� �/LRVWD� GH

GK¶IKDFODQ� j� 6LRUUDFKG� 5RLV�� ,V� GzFKD� JXU� DQQ� EKRQ�8UU�� 'RQQFKDGK�0DF� D¶� 3KHDUVDLQ� D
EKXLQHDGK�GR�3KRUWDLJLO�� WDREK� D�GHDV�/RFK�*KHjUUORFK�� D� IKXDLU�5REDVWDQ�QD� IDFODQ� D� WKD
FRPKDUUDLFKWH�VDQ�/6�OH�[�IRU�VJUuREKWH��

6KXNHQ�� &�5�� ������� $Q� LQVWUXPHQWDO� LQYHVWLJDWLRQ� RI� VRPH� 6FRWWLVK� *DHOLF� FRQVRQDQWV�
8QSXEOLVKHG�WKHVLV��8QLYHUVLW\�RI�(GLQEXUJK�


